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1. INTRODUCCION

La rendicion de cuentas en el Ecuador se concibe como un mecanismo esencial dentro de la gestidn publica orientado a
garantizar la transparencia, la responsabilidad institucional y el control social. En este contexto, las autoridades del Estado,
ya sean de eleccién popular o de libre remocién, asi como los representantes de las entidades del sector publico y las
personas juridicas del sector privado que administran recursos publicos o desarrollan actividades de interés publico, tienen
la obligacién de informar a la ciudadania sobre las acciones ejecutadas en el ejercicio de sus funciones y someter su gestion
al escrutinio publico.

A través de la Rendicién de Cuentas, es posible determinar si la gestién realizada por las autoridades cumple o no con los
requerimientos, necesidades y expectativas de la poblacién. En este proceso la ciudadania evalta y aporta, consolidando
una retroalimentacidn activa y asumiendo un rol protagénico de corresponsabilidad en la vigilancia y control de los recursos
del Estado.

La Rendicidn de Cuentas debe tener al menos dos componentes:

- La obligacién de las autoridades y. funcionarios publicos de poner a disposicion de la ciudadania |a informacién de
su gestion.

- La capacidad ciudadana de evaluar, observar y proponer sobre esa gestion, con base en las demandas y
necesidades de su comunidad.

Para ello, segtin lo establecido en los Arts. 7y 12 de la Ley Organica de Participacién Ciudadana, en la Rendicidn de Cuentas
se debe publicar informacién susceptible de ser comprobada sobre:

- Cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos.

- Ejecucidn del presupuesto institucional.

- Cumplimiento de los objetivos y el plan estratégico de la entidad.

- Procesos de contratacion publica.

- Cumplimiento de recomendaciones o pronunciamientos emanados por las entidades de la Funcién de
Transparencia y Control Social y la Procuraduria General del Estado.

- Cumplimiento del plan de trabajo presentado ante el Consejo Nacional Electoral (autoridades de eleccién popular).

De igual manera, las empresas publicas y las entidades privadas que gestionan recursos publicos o prestan servicios de
interés publico deben reportar anualmente su situacién financiera, asi como el cumplimiento de sus obligaciones legales y
metas institucionales.

En este contexto, la Empresa Publica Municipal de Vivienda del Cantén Portoviejo asume con responsabilidad su
compromiso con la transparencia, la eficiencia y la atencién a las necesidades de la ciudadania. La rendicién de cuentas no
se concibe Unicamente como una obligacién legal, sino como una préctica institucional fundamental que permite informar
de manera clara, verificable y oportuna sobre la gestién realizada. A través de este proceso, la ciudadania puede conocer,
evaluar y aportar al mejoramiento continuo dela gestién, consolidando asi una relacién de confianza y corresponsabilidad
que fortalece la administracién publica local y contribuye al desarrollo urbano y social del cantén Portoviejo.

2. CONTEXTO GENERAL

2.1. Resumen Ejecutivo

El presente informe de rendicién de cuentas de PORTOVIVIENDA EP correspondiente al ejercicio fiscal 2025 expone una
gestion institucional orientada a la consolidacién de sus competencias en desarrollo urbano, vivienda de interés social y
.control técnico de edificaciones, bajo principios de eficiencia, sostenibilidad y responsabilidad piblica. Durante el perfodo
evaluado, la empresa mantuvo la operatividad institucional mediante el cumplimiento integral de su planificacidn
administrativa, asegurando la provisién de servicios, la gestién de recursos y el soporte técnico necesario para la ejecucion
de sus proyectos estratégicos, en un entorno marcado por la articulacidn interinstitucional y la gestién de financiamiento.

.En el ejercicio de sus atribuciones y competencias, la empresa consolidd su intervenciéon en el desarrolio urbano e
inmobiliario del cantén, destacandose la construccién de 38 soluciones habitacionales en la Etapa i del Proyecto
Habitacional Bicentenario, como aporte concreto a la reduccion del déficit de vivienda. De manera complementaria, se
fortalecio la gestion comercial mediante la venta de 16 viviendas y 2 lotes en el Proyecto Villanueva, impulsando la
dinamizacién del mercado inmobiliario local. Asimismo, en el componente de infraestructura, se avanzé con el inicio de la
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construccién de la via transversal VTO y la planificacién técnica de nuevas vias, contribuyendo a la conectividad y al
ordenamiento territorial, en coherencia con el modelo de desarrollo urbano promovido por la actual administracion.

En el componente de control urbano, la institucién ejecutd 1.357 inspecciones técnicas de edificaciones, superando las
metas establecidas y fortaleciendo la vigilancia del cumplimiento de la normativa urbanistica y de habitabilidad vigente.
Este desempefio se complementa con resultados financieros que evidencian una gestion prudente y planificada de los
recursos publicos, con una ejecucién eficiente del gasto corriente y una administracion estratégica de la inversion, alineada
al avance fisico de los proyectos. En conjunto, los resultados alcanzados reflejan una gestién institucional que combina
logros cuantificables con acciones cualitativas orientadas al fortalecimiento del desarrollo urbano ordenado, la mejora de
la calidad de vida de la poblacién y la sostenibilidad de la intervencién publica en el territorio.

2.2. Misién y Visién

2.2.1.

Misién

PORTOVIVIENDA EP, tiene por objeto gestionar y desarrollar proyectos urbanos y de vivienda de interés social, ademas
de ejercer actividades técnicas de revisién, evaluacion, control o supervisién, respecto de proyectos y habitabilidad de las
urbanizaciones y edificaciones en el cantén Portoviejo. Igualmente, disefiard, construira y dard mantenimiento a obras
civiles y demds actividades accesorias complementarias o derivadas de su objeto empresarial. Asi mismo podra gestionar
el suelo de los proyectos inmobiliarios delegados o entregados por el GAD Portoviejo con el fin de fomentar o estimular el
desarrollo urbano inmobiliario del cantdn.

2.2.2.

Vision

Al 2050, Portoviejo es un cantén lider en desarrollo sostenible, innovador, diverso y adaptado al cambio climético, con
enfoque social, humano y un modelo exitoso de gestion pdblica, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y bienestar
de los habitantes.

2.3. Competencias de la Empresa PUblica Municipal de Vivienda del Cantén Portoviejo

1. Consolidar un espacio de trabajo dindmico que genere, apoye y facilite iniciativas y alternativas, publicas y
privadas, orientadas a buscar soluciones a los problemas de acceso a la vivienda de las familias de escasos recursos
econdmicos que viven en el cantén.

2. Adquirir a cualquier titulo, construir, invertir, contratar, comercializar, arrendar o vender inmuebles en las diversas
modalidades permitidas por la ley.

3. Impulsar la dotacién de vivienda digna, con énfasis para las personas de escasos recursos econdmicos, a cuyo
efecto podra transferir bienes, servicios y principalmente suelo Gtil, garantizando la rentabilidad social de la
operacion.

4. Prestar servicios de implementacién de programas de mejoramiento y rehabilitacién habitacional de propiedad
ptiblica o privada afectados por desastres naturales, o por manifiesto deterioro o abandono.

5. Formular y ejecutar planes, programas y proyectos urbanos e inmobiliarios, tendentes a la construccién de
vivienda de interés social.

6. Propiciar alianzas estratégicas u otras figuras asociativas permitidas por la Ley que canalicen recursos destinados
a la construccidn de unidades de vivienda de interés social.

7. Coordinar con instituciones locales, nacionales e internacionales la implementacién de planes de vivienda de
interés social en sectores urbanos o rurales del cantédn Portoviejo y el impulso a programas emergentes de
vivienda.

8. Establecer acuerdos nacionales e internacionales con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
aporten a la solucién del déficit habitacional del cantdn Portoviejo.

9. Fomentar la participacién social de las organizaciones barriales o gremiales, asociaciones o cooperativas, en el
campo de la vivienda, que permitan coordinar esfuerzos para la construccién de vivienda en condiciones dignas.

10. Sugerir, en el marco de la ley, procesos de reestructuracion parcelaria o expropiacion al Concejo Cantonal, que
contribuyan a mejorar la dotacién de vivienda de interés social en el cantdn Portoviejo.

11. Apoyar la investigacion y uso de nuevas tecnologias de bajo costo, para viviendas de interés social.

12. Gestionar, administrar y explotar los polos de desarrollo relacionados con el objeto de la Empresa, previa
autorizacién del Directorio.

13. Prestar servicios a la colectividad, principalmente a las entidades publicas, en el campo de: la planificacién,
elaboracién de estudios, disefios, fiscalizacién, asesoria y construccién de obra civil.

14. La Empresa, para el cumplimiento de sus funciones y previa autorizacién de su directorio y/o gerente general,
segin corresponda, podra realizar toda clase de actos y celebrar todo tipo de contratos permitidos por el
ordenamiento juridico ya sea con personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

15. Ejercera el control respecto de habitabilidad de las edificaciones para lo cual inspeccionard todas las
construcciones que se ejecuten en el drea urbana y rural del cantén Portoviejo, comprobando el uso de la
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edificacién y que la ejecucién de la obra se lleve a cabo de conformidad con los planos y especificaciones
aprobados; asi como las actividades de revision e informe de conformidad de proyectos a construirse en el cantén

Portoviejo.

16. ldentificar, adquirir, habilitar a través del planeamiento, urbanizar, comercializar todo tipo de predio o suelo que
sean Utiles o adecuados para el cumplimiento de los fines que le faculta el objeto de la presente Ordenanza.

3. GESTION DE PLANIFICACION

3.1. Planificacién y cumplimiento del Plan de Trabajo 2025

Plan - Proyecto

Hito

Actividad

% de
Cumplimiento

Observaciones

PLN-2025-02089

CONTRATACION DE
PERSONAL, BIENES Y

10658 - Contratacion
del personal

administrativo 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS . .
(Procesos: directivo,
ADMINISTRATIVOS
asesor y de apoyo).
s 10664 - Contratacion
CONTRATACION DE . .
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y B i e e
X ’ ’ para oficinas 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS . .
administrativas de
ADMINISTRATIVOS .
Portovivienda
10688 - Pago de
CONTRATACION DE tributos al GAD
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y Municipal de
IR 100% N/A
| PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS Portoviejo y Cuerpo de
ADMINISTRATIVOS Bomberos de
Portoviejo.
CONTRATACION DE L
10693 - Actualizacion
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y K K i
de licencias, permisos, 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS i L.
paquetes informaticos.
ADMINISTRATIVOS
CONTRATACION DE .
10711 - Pago de dietas
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y X
a miembro del 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS . .
directorio
ADMINISTRATIVOS
CONTRATACION DE
10726 - Pago de
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y » X
comisiones bancarias 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS
al Banco Central
ADMINISTRATIVOS
CONTRATACION DE 10737 - Impuesto del
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y cinco por mil cobrado 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS por el Ministerio de °
ADMINISTRATIVOS Finanzas.
10755 - Contratacion
CONTRATACION DE de personal para
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y desarrollar el cargo de 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS analista de ’
ADMINISTRATIVOS planificacion (plazo de
7 meses).
CONTRATACION DE »
10673 - Contratacién
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES Y . .
del servicio de internet 100% N/A
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS .
institucional.
ADMINISTRATIVOS
CONTRATACION DE 10765 - Contratacion
PLN-2025-02089 PERSONAL, ‘BIENES Y de pdliza de fidelidad 100% NJA
PLAN ADMINISTRATIVO SERVICIOS publica para caucionar °
ADMINISTRATIVOS al personal bajo
Empresa Publica Municipal de Vivienda del Cantén Portoviejo Pdg. 5 de 34
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relacién de
dependencia.

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

CONTRATACION DE
PERSONAL, BIENES Y
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

10677 - Adquisicion de
equipos de
computacion para las
diferentes areas
institucionales.

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

CONTRATACION DE
PERSONAL, BIENES Y
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

10748 - Adquisicion de
materiales y
suministros de oficina.

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

CONTRATACION DE
PERSONAL, BIENES Y
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

10795 - Contratacion

de la pdliza de seguros

para salvaguardar los
bienes muebles
institucionales.

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10805 - Contratacion
de asistente
administrativo

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10811 - Aprobacion del
Plan Anual de
Contrataciones 2025.

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10816 - Proceso de
rendicion de cuentas
del periodo 2024.

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10822 - Plan de
vacaciones 2025

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10842 - Actualizacién
de inventarios de
bienes muebles e
inmuebles para el

periodo 2025.

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10833 - Plan de
capacitacién 2025

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10861 - Liquidacidn
presupuestaria del
periodo 2024.

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10855 - Presentacién
de estados financieros
al Ministerio de
Finanzas

100%

N/A

PLN-2025-02089
PLAN ADMINISTRATIVO

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

10851 - Constatacion
fisica de inventarios

100%

N/A

PRYE-2025-02101

PROYECTO BICENTENARIO

EJECUCION DE COSTOS
INDIRECTOS DEL
PROYECTO

11104 - Contratacién
de 3 agentes de ventas
para la
comercializacién de
viviendas

100%

N/A

PRYE-2025-02101

PROYECTO BICENTENARIO

EJECUCION DE COSTOS
INDIRECTOS DEL
PROYECTO

11111 - Adquisicién de
insumos publicitarios
para eventos publicos.

100%

N/A
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PRYE-2025-02101

EJECUCION DE COSTOS

11115 - Servicio de
publicidad y marketing

INDIRECTOS DEL para la 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO o,
PROYECTO comercializacion de
viviendas.
P 11126 - Servicios de
EJECUCION DE COSTOS L.
PRYE-2025-02101 acompafamiento
INDIRECTOS DEL . 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO social para el proyecto
PROYECTO . .
Bicentenario.
11135 - Contratacién
. de analista de
EJECUCION DE COSTOS L,
PRYE-2025-02101 comunicaciény
INDIRECTOS DEL . 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO marketing para la
PROYECTO o,
promocién del
Proyecto Bicentenario
11157 - Contratacién
EJECUCION DE COSTOS de fiscalizador
PRYE-2025-02101 o
INDIRECTOS DEL eléctrico para la 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO .,
PROYECTO construccion de la
etapa Il
11174 - Servicio de
EJECUCION DE COSTOS transporte para la
PRYE-2025-02101 e
INDIRECTOS DEL movilizacion del 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO
PROYECTO personal de ventas del
proyecto Bicentenario
; 11205 - Comisién por
EJECUCION DE COSTOS .
PRYE-2025-02101 venta de viviendas
INDIRECTOS DEL 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO pagadas a promotores
PROYECTO . S
inmobiliarios.
. 11212 - Pago de
EJECUCION DE COSTOS "
PRYE-2025-02101 viaticos para personal
INDIRECTOS DEL . 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO que se traslada a Quito
PROYECTO .
a reuniones con el BDE
11222 - Pasajes al
. interior para el
EJECUCION DE COSTOS
PRYE-2025-02101 personal que se
INDIRECTOS DEL . : 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO traslada a la ciudad de
PROYECTO . .
Quito para reuniones
con el BDE.
; 11226 - Pago por
EJECUCION DE COSTOS ,
PRYE-2025-02101 consumo de energia
INDIRECTOS DEL L 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO eléctrica de la casa
PROYECTO
modelo.
11144 - Actualizacion
EJECUCION DE COSTOS de avaltos
PRYE-2025-02101 .
INDIRECTOS DEL correspondiente a los 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO X
PROYECTO terrenos hipotecados
al Banco de Desarrollo.
2 11148 - Servicio de
EJECUCION DE COSTOS .
PRYE-2025-02101 internet para la casa
INDIRECTOS DEL 100% N/A
PROYECTO BICENTENARIO modelo de la fase 2 del
PROYECTO
Proyecto.
) 11239 - Gastos
EJECUCION DE COSTOS .
PRYE-2025-02101 notariales y registrales
FINANCIEROS Y LEGALES 100% N/A

PROYECTO BICENTENARIO

DEL PROYECTO

para el
fraccionamiento de

Empresa Publica Municipal de Vivienda del Cantén Portoviejo
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11245 - Pago de
tributos (tasasy

EJECUCION DE COSTOS
FINANCIEROS Y LEGALES
DEL PROYECTO

contribuciones) por la
titularidad de los

PRYE-2025-02101
PROYECTO BICENTENARIO
terrenos del proyecto

Bicentenario.
11253 - Pago de
capital al Banco de

Se gestiond el

EJECUCION DE COSTOS Desarrollo del Ecuador
EINANCIEROS Y LEGALES

DEL PROYECTO

PRYE-2025-02101 refinanciamiento de la

por crédito para
PROYECTO BICENTENARIO . . deuda para el pago de
financiar la

capital.

construccion del
proyecto Bicentenario.
11262 - Pago de
intereses al Banco de

EJECUCION DE COSTOS Desarrollo del Ecuador
FINANCIEROS Y LEGALES

DEL PROYECTO

PRYE-2025-02101

por contrato de
PROYECTO BICENTENARIO

crédito para financiar
la construccion del
proyecto Bicentenario
11099 -
Mantenimiento

CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE
VIVIENDAS

PRYE-2025-02101 preventivo para las

PROYECTO BICENTENARIO

viviendas de la fase Il

del proyecto

Bicentenario
11089 - Construccién
de 38 viviendas en la

CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE
VIVIENDAS

PRYE-2025-02101

PROYECTO BICENTENARIO fase lll del proyecto

Bicentenario.
11095 - Fiscalizacién
para la construccion de

CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE
VIVIENDAS

PRYE-2025-02101 38 viviendas

PROYECTO BICENTENARIO correspondiente a la

fase 11l del proyecto

Bicentenario.
11488 - Contratacién
de publicacién en

PRYE-2025-02112
PROYECTO VILLANUEVA

prensa escrita para

COSTOS INDIRECTOS .
convocatoria de

enajenacion de
terrenos
11308 - Servicios de
publicidad y marketing

PRYE-2025-02112
PROYECTO VILLANUEVA

COSTOS INDIRECTOS L,
para la promocion del

proyecto Villanueva.
11310 - Pago de
viaticos para la

PRYE-2025-02112
PROYECTO VILLANUEVA

COSTOS INDIRECTOS promocion y rueda de

negocios en diferentes

ciudades del pafs.
11504 - Pago de tasas

y contribuciones

PRYE-2025-02112
PROYECTO VILLANUEVA

COSTOS INDIRECTOS
generados por la

titularidad de los
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terrenos del Parque
Urbano y de Negocios
Villanueva.

PRYE-2025-02112

11493 - Contratacién
de transporte para la
movilizacién de

COSTOS INDIRECTOS ) T 100% N/A
PROYECTO VILLANUEVA servidores en comision
de servicio del
proyecto Villanueva
11497 - Pago de
PRYE-2025-02112 comisién por venta de
COSTOS INDIRECTOS 100% N/A
PROYECTO VILLANUEVA terrencs a promotores
inmobiliarios
11511 - Contratacién
PRYE-2025-02112 de fiscalizacion para la
COSTOS INDIRECTOS o . 100% N/A
PROYECTO VILLANUEVA construccion de via
transversal.
11526 - Proceso de
Alianza Estratégica
PRYE-2025-02112 para la Construccion
COSTOS DIRECTOS , 100% N/A
PROYECTO VILLANUEVA de las Vias
Transversales VTO y
VT3
: 11528 - Construccién
PRYE-2025-02112 de la via transversal en
COSTOS DIRECTOS . . 100% N/A
PROYECTO VILLANUEVA Villanueva (Inicio de
ejecucion de obra).
11550 - Contratacién
PLN-2025-02116
; del personal para el
PLAN DE DESARROLLO GASTOS DE PRODUCCION L, 100% N/A
proceso de gestion
INMOBILIARIO L.
tecnica.
11553 - Contratacio
PLN-2025-02116 SR
) del personal para el
PLAN DE DESARROLLO GASTOS DE PRODUCCION L, 100% N/A
proceso de gestién
INMOBILIARIO -
comercial
11565 - Presentacion
PLN-2025-02116 de estudios para
PLAN DE DESARROLLO GASTOS DE PRODUCCION proyecto inmobiliario 100% N/A
INMOBILIARIO en la Ciudadela Valle
del Sol.
11567 - Presentacion
PLN-2025-02116 de informes
PLAN DE DESARROLLO GASTOS DE PRODUCCION comerciales al Banco 100% N/A
INMOBILIARIO de Desarrollo
(Mensuales)
11569 - Presentacién
PLN-2025-02116 de informes de
PLAN DE DESARROLLO GASTOS DE PRODUCCION fiscalizacién al Banco 100% N/A
INMOBILIARIO de Desarrollo
(Mensual)
11574 - Presentacién
PLN-2025-02116 de estudios y
PLAN DE DESARROLLO GASTOS DE PRODUCCION necesidad para la 100% N/A

INMOBILIARIO

construccion de via en
Villanueva.
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11559 - Contratacion
de personal para el
PLN-2025-02116 _
z mantenimiento y : :
PLAN DE DESARROLLO GASTOS DE PRODUCCION . . 100% N/A
vigilancia del
INMOBILIARIO . . .
inventario producido
para la venta.
EQUIPO DE 11601 - Contratacion
PLN-2025-02118 . L.
TRABAJO/BIENES Y de equipo técnico para
PLAN DE CONTROL DE 100% N/A
SERVICIOS PARA subproceso de control
EDIFICACIONES y e
PRODUCCION de edificaciones.
11610 - Contratar
EQUIPO DE T »
PLN-2025-02118 servicio de impresién
TRABAJO/BIENES Y .
PLAN DE CONTROL DE de formularios para 100% N/A
SERVICIOS PARA
EDIFICACIONES . control de
PRODUCCION .
edificaciones.
11611 - Realizar
EQUIPO DE publicaciones
PLN-2025-02118
TRABAJO/BIENES Y mensuales en redes
PLAN DE CONTROL DE . : 100% N/A
SERVICIOS PARA sociales para fomentar
EDIFICACIONES z L. :
PRODUCCION buenas practicas de
control de edificacidn.
11614 - Realizar
EQUIPO DE
PLN-2025-02118 reportes mensuales de
TRABAJO/BIENES Y
PLAN DE CONTROL DE los resultados 100%:. . - N/A
. SERVICIOS PARA
EDIFICACIONES P alcanzados por control -
PRODUCCION L
de edificacion.
11606 - Contratacién
EQUIPO DE
PLN-2025-02118 de (2) planes devozy
TRABAJO/BIENES Y ; . )
PLAN DE CONTROL DE datos para las 100% N/A
SERVICIOS PARA o
EDIFICACIONES . actividades de control
PRODUCCION .
de edificaciones.
11605 - Contratacion
EQUIPO DE
PLN-2025-02118 de transporte para la
TRABAJO/BIENES Y L
PLAN DE CONTROL DE movilizacion de los 100% N/A
SERVICIOS PARA .
EDIFICACIONES . inspectores de control
: PRODUCCION . "
de edificaciones.

Detalle de las actividades atrasadas/incumplidas en el Plan de Trabajo

Plan - Proyecto

Hito Actividad

% de

Cumplimiento |

... .Observaciones

CONTRATACION DE

10682 -

Durante el afio 2025, no se ejecutaron

procesos de contratacion para el

. mantenimiento de los equipos
PLN-2025-02089 PERSONAL, BIENES | Mantenimiento de : " s > :
. . L " 5% informaticos y de impresién, debido a que
PLAN ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS equipos informéticos . . . )
. » no se identificaron necesidades operativas
ADMINISTRATIVOS y de impresion. ) =
que ameritaran la contratacién de estos |-
servicios.
El area ‘requirente elaboré y emitié el
11515 - Contratacion informe' de necesidad y los términos de
del servicio de referencia correspondientes = para la
PRYE-2025-02112 COSTOS auditoria ambiental 5% contrataciéon del servicio de auditoria
PROYECTO VILLANUEVA INDIRECTOS para el Parque ° ambiental. No obstante, la ejecucion del

Urbanoy de
Negocios Villanueva.

proceso de contratacién fue programada
para el POA 2026, motivo por el cual la

actividad registra un avance parcial del 25%
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11502 - Pago de
gastos notariales por
la transferencia de

Durante el afio 2025, no se inici¢ el tramite
de transferencia de dominio de los
terrenos, debido a que no se conté con la

PRYE-2025-02112 COSTOS . solicitud formal por parte del Gobierno
dominio de los 0% , . .
PROYECTO VILLANUEVA INDIRECTOS Auténomo Descentralizado Municipal del
terrenos (GAD 3 .
. cantén Portoviejo, por lo que no fue
Portoviejo - i
. necesario efectuar el pago de gastos
Portovivienda) . .
notariales asociados.
Detalle de la gestion de indicadores
Plan - Proyecto Indicador Meta Ejecucion Observaciones
La meta establecida fue superada debido
Nombre del indicador: principalmente al pago aproximado de USD 4,7
indice de recaudacién millones efectuado por la empresa PORTOSHOPS
PLN-2025-02089 ) . . N
efectiva 75% 102.18% S.A.S., propietaria del Lote 1 del Distrito 2 del
PLAN ADMINISTRATIVO . . . ;
Frecuencia de Proyecto Villanueva, lo que incrementé
medicién: Trimestral significativamente el nivel de recaudacion
respecto a lo programado.
La meta establecida para el indicador “indice de
procesos documentados” fue de 4 procesos; sin
embargo, durante el periodo de evaluacion se
documentaron Unicamente 3, lo que representa
un cumplimiento parcial de la meta. Esta
situacion obedece a la riorizacién de
Nombre del indicador: . . p T
Lo actividades operativas y de gestion institucional,
Indice de procesos N 3
PLN-2025-02089 . lo que limitd el avance en la documentacién de
documentados 4 3 . )
PLAN ADMINISTRATIVO . la totalidad de los procesos previstos. No
Frecuencia de
L obstante, en el POA 2026 se ha contemplado la
medicion: Semestral L, . )
contratacion de un servicio de consultoria para el
levantamiento, actualizacién y documentacién
de los procedimientos internos, asi como de la
normativa institucional de PORTOVIVIENDA EP,
con el propdsito de fortalecer la gestion por
procesos.
La meta establecida no se alcanzé debido a
limitaciones de cardcter legal y administrativo
externo, asi como por la situacién crediticia de
algunos clientes, lo que generd retrasos en la
aprobacién de financiamientos y en el cierre de
operaciones; no obstante, se mantienen los
esfuerzos para fortalecer las estrategias de
marketi ventas, a fin de mejo |
Nombre del indicador: ne v L N jorar os
oo . resultados en el siguiente afio. (Anexo 1)
Indice de soluciones b rt ; tas d
or su parte, se entregaron propuestas de
PRYE-2025-02101 habitacionales 19 16 | F; . g bp 'pl |
reglamento para asociaciones barriales, a lo
PROYECTO BICENTENARIO | vendidas & para o 108
. nuevos propietarios de las viviendas con el fin de
Frecuencia de

medicién: Trimestral

fomentar una convivencia pacifica, responsable
y arménica entre los habitantes de Bicentenario.
(Anexo 2)

Con el propdsito de identificar y plantear
soluciones al déficit habitacional del cantén, se
desarrollaron mesas de trabajo con actores

estratégicos de los sectores publico y privado

(bancos, mutualistas y cooperativas), orientadas
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Plan - Proyecto Indicador Meta Ejecucidn Observaciones
a facilitar la colocacién de créditos para la
adquisicién de viviendas de interés social (Anexo
3)
El 4 de octubre se llevé a cabo la Expo Feria
“Bicentenario Somos Todos”, mediante la cual se
logré la reserva de seis (6) viviendas. (Anexo 4)
. Conforme a lo establecido en el Contrato de
Nombre del indicador: i . . .
- . Alianza Estratégica para la ejecucion del
Indice de soluciones . . .
. Proyecto Habitacional Bicentenario — Etapa 3,
PRYE-2025-02101 habitacionales ] .
PROYECTO BICENTENARIO truid 38 38 suscrito con la compafia  ROCASOLIDA
construidas
. CONSTRUCCIONES S.A., se ejecuté Ila
Frecuencia de . . .
L construccion de 38 soluciones habitacionales.
medicién: Anual
(Anexo 5y 6)
A lo largo del afio 2025, se desarrollaron
reuniones de trabajo con inmobiliarias e
inversionistas, orientadas a la presentacion del
o Proyecto Villanueva, en las que se expusieron sus
Nombre del indicador: . . . L -
. oportunidades de inversion, los beneficios en
Indice de ventas .. -
PRYE-2025-02112 . términos de rentabilidad y su aporte al desarrollo
efectivas de terrenos 2 2 i
PROYECTO VILLANUEVA . urbano del cantén. (Anexo 7)
Frecuencia de :
medicién: Anual ' , .
Se concretd. con éxito la venta de dos lotes del
Parque Urbano y de Negocios Villanueva:
-Lote 7, Distrito 2
-Lote 3, Distrito 2 (Anexo 8)
Nombre del indicador:
indice de  obras
PRYE-2025-02112 ejecutadas en 1 1 Construccion de VTO mediante contrato de
PROYECTO VILLANUEVA proyectos alianza estratégica. (Anexo 9)
Frecuencia de
medicién: Anual
Nombre del indicador: ‘
indice de obras Corresponde a la ejecucion de las obras:
PLN-2025-02116 . : L . . .
ejecutadas en Construccion del Proyecto Bicentenario 1 Fase
PLAN DE DESARROLLO 2 2 ce i
proyectos 3; y Construccion de la VTO del Proyecto
INMOBILIARIO i ' ;
Frecuencia de Villanueva. (Anexo 10)
medicién: Anual : )
Durante el afio 2025, Portovivienda mediante su
Unidad de Control de Edificaciones ejecuté un
total de 1.357 inspecciones, en cumplimiento a
la ordenanza que regula el servicio. (Anexo 11)
El indicador alcanzé un 80%, superando la meta
Nombre del indicador: del 75%, evidenciando un adecuado nivel de
PLN-2025-02118 indice de controles a cumplimiento de la normativa técnica y
PLAN DE CONTROL DE conformidad 75% 85% urbanistica vigente, con el respectiva supervision

EDIFICACIONES

Frecuencia de
gﬂedicién: Trimestral

_construccién, con el fin de promover el

y control ejercido por PORTOVIVIENDA EP.

Por su parte, se realizaron diversas
socializaciones con instituciones publicas, la
academia y actores clave del sector de la

conocimiento de las normativas y generar un
didlogo constructivo que favorezca el desarrollo
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Plan - Proyecto Indicador Meta Ejecucion Observaciones

ordenado y seguro de la infraestructura del
cantén. (Anexo 12)

Nombre del indicador: Lo ;
o L El indicador alcanzd un resultado del 113,40%,
Indice de recaudacién

PLN-2025-02118 superando la meta institucional del 95%, lo que
de la tasa de control de . . ., - .

PLAN DE CONTROL DE dificaci 95% 113.40% evidencia una gestién eficiente y efectiva en la
edificacion

EDIFICACIONES . recaudacion de la Tasa de Control de Edificacién
Frecuencia de

S durante el ejercicio fiscal 2025.
medicidn: Bimensual

4. EJECUCION PRESUPUESTARIA Y CONTRATACION
4.1. Resultados de la ejecucidn presupuestaria general

e Liquidacion presupuestaria de ingresos
Durante el ejercicio fiscal 2025 el presupuesto de ingresos pasd de un inicial de $3.215.591,31 a un codificado de $8.324.196,68,
registrando un devengado de $6.603.626,43 y una recaudacion de $6.381.078,30, con un saldo por devengar de $1.720.570,25,
concentrado principalmente en ingresos de capital y financiamiento.

RD RC

{ INGRESOSCORRENTES  S14s20nai §1ANGIS0 SLAMIBY 0 0
8 TASAS Y CONRBUCIONES TEEE Y DRk s D%k % [ W @ 0% [
TE__VENTADE BENES Y SERVICIOS § M0 S NIB0 5 00 [ W @ 0% ()]
1T RENTAS O NVERSONES Y WULTES R A N BT
8 TRANGFERENCAS Y DONACIONES CORRENTES § 2200 § B 5 - % @ T @ % @]
1 INGRESOSDECAPTAL GRS TN Uk o O % @ % 0|
L VENTA D ACTIOS NO FIANCERDS BRITY AEOE SEME B O W @ B 0]
1 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO SOGY2W § ABTRN S W W% @ e @ W% @]
% FINANCIAMENTO PLBLICO Sooow s - s - @ & @ &% @]
7 SALDOS DSFONBLES WHIE 2693867 YEGH UM @ 0 @ s (]
%_ CUENTAS PENDENTES POR COBRAR STRVAN S REA S WU) _ Us 0 W @ s 0
TOTALES: §8.741%58 ss,ms,ezw BN ™% 0 W% @ 0

Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos al 31/12/2025

e Liquidacién presupuestaria de egresos
La ejecucién presupuestaria de egresos del ejercicio fiscal 2025 refleja el grado de cumplimiento de las obligaciones

* institucionales de PORTOVIVIENDA EP, a partir del analisis integral de las fases de compromiso, devengado y aplicacion

efectiva de los recursos, en concordancia con la programacion presupuestaria aprobada. El presupuesto de egresos

- codificado ascendié a USD 8.324.196,68, de los cuales se comprometieron USD 2.542.651,13 (31%) y se devengaron USD

1.673.029,48 (20%), evidenciando una ejecucién diferenciada segln la naturaleza del gasto y el estado de maduracién de
los proyectos y obligaciones financieras.
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Codigo Codificado  Comprometido  Devengado
5 GASTOS CORRENTES S 0025 § AT S WM %% @ % B W @ |
51 GASTOS ENPERSONAL § 2078933 § 20789334 § 206589  100% o 9% 8] 9% 8
93 BENESYSERVICOSDECONSUMO  § 8357548 § 76947 § 723085 &% D - %% 0O 2 6% 0O
57 OTROS GASTOS CORRIENTES § 1381042 § 1361042 § 1335726 100% 6] 9% o] 9% B |
6  GASTOS DE PRODUCCION $171077454 §124556702 § 66300610 13% 4] 54% i 3%% 8
b1 GASTOS ENPERSONAL DE PRODUCCION § 25588897 § 2508570 § 2536722  100% B 9% 5] 9% 8]
63 BENESY SERVICOS DE PRODUCCION $1282310%5 § 81280565 § 30661557 6% @ 35% | | 2% | B
67 QTROS GASTOS DE PRODUCCION § 1725133 § 1176%67 § 1086%31  68% [ ] % B 3% #
7 GASTOS DE INVERSION $440525400 § 2662300 § - 6% | . N 0% B
73 BIENESY SERVICIOS DE CONSUMOPARANVERSION § 403100 § - $ - 0% i | 0% 2] 0% [ B
75 OBRASPUBLCAS SHBN S HBNS - ™ B % @ %8
8  GASTOS DE CAMTAL § 77998810 § 24512155 § 24512155 % i_ 100% j 3% | B
84 ACTVOS DE LARGA DURACION § 77898810 § 24512155 ¢ 51155 3% a 100% o] 31% a
3 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO  $1.11840079 § 61663373 § 4666073 55% B % @ & i B
| % AMORTIZACON DE LA DEUDA PUBLICA § 30000000 § 15000000 § - % B & gl B
97 FASVOCRCULANTE S BIBI00T S MERT3 S MRERN S @ W% @ 5% W
TOTALES $832419668 $26%083853 $167302948 3% 1] 62% B 20% | B
Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos al 31/12/2025
Detalle de la ejecucidon presupuestaria
Presupuesto Presupuesto % Avance del 2
S i Codificado Ejecutado Presupuesto Blsepmagiones
El Plan Administrativo registr6 un
presupuesto codificado de usbD
363.599,36, con .una ejecucién de USD
345.788,21, lo que representa un avance
del 95%. .
Este nivel de ejecucidon evidencia una
adecuada planificacidn y gestién del gasto
o . corriente necesario para el
Plan Administrativo $363.599,36 $345.788,21 95%

funcionamiento institucional, incluyendo
remuneraciones,  beneficios  sociales,
servicios administrativos, auditoria,
arrendamientos, seguros y contratos de
apoyo. La ejecucion casi total confirma que
la estructura administrativa operd con
{ normalidad .y eficiencia durante todo el
ejercicio. ’ '

El Proyecto Bicentenario registré un
presupuesto codificado de usb
1.714.297,97, con una ejecucion de USD
488.342,41, © equivalente al 28%.
Este comportamiento obedece a que
varias partidas se encontraban
condicionadas al. cumplimiento de hitos
Proyecto Bicentenario $1°714.297,97 $488.342,41 28% fisicos de obra y entregables contractuales
que -no. se materializaron dentro del
ejercicio  2025. En consecuencia, los
recursos fueron correctamente
comprometidos, pero no devengados,
evitando el bre,conocimiento de gasto sin
respaldo fécnico, conforme a los principios
de legalidad y control del gasto publico.
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El  Proyecto Villanueva, como eje
estratégico de mayor impacto financiero,
presentd un presupuesto codificado de
USD 5.977.498,50, con una ejecucion de
USD 576.817,98, correspondiente al 10%.

La baja ejecucion devengada responde a
una decision financiera estratégica,
orientada a preservar liquidez y asegurar
Proyecto Villanueva $5°977.498,50 $576.817,98 10% que la ejecucién del gasto se alinee
estrictamente al cronograma fisico—
financiero de las obras de infraestructura 'y
a los esquemas contractuales vigentes. Los
recursos no ejecutados permanecen como
saldos disponibles v arrastre
presupuestario para el ejercicio 2026,
garantizando sostenibilidad y capacidad de
inversién futura.

El Plan de Desarrollo Inmobiliario alcanzé
una ejecuciéon del 100%, con un
presupuesto codificado y ejecutado de
USD 195.530,22.

Este resultado refleja una ejecucion éptima
$195.530,22 $195.530,22 100% de los recursos asignados a la gestion
técnica, administrativa y operativa de los

Plan de Desarrollo
Inmobiliario

procesos inmobiliarios, demostrando
coherencia entre la planificacion
presupuestaria y las necesidades reales del
plan durante el periodo 2025.

El Plan de Control de Edificaciones contd
con un presupuesto codificado de USD
73.270,63, de los cuales se ejecutaron USD
62.884,74, alcanzando un 86% de avance.
La ejecucién fue consistente con Ia
$73.270,63 $62.884,74 86% demanda efectiva de actividades de
control y supervisiéon, manteniendo un

Plan de Control de
Edificaciones

equilibrio entre la disponibilidad
presupuestariay la carga operativa real, sin
generar sobre ejecuciones ni compromisos
innecesarios.

Total $8°324.196,68 $1°673.029,48 20%

5. PRINCIPALES RESULTADOS DE GESTION

5.1. Resultados de la contratacién anual

Cddigo del Proceso
(con hipervinculo al Link del :
Procesos ! Etapa Observaciones
proceso en el portal de

contratacion)

CONTRATACION DE POLIZA DE | https://www.compraspublicas.gob.
FIDELIDAD PUBLICA PARA ec/ProcesoContratacion/compras/
NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=

CAUCIONAR AL PERSONAL BAJO )
; 50i13g00OMIAREKXUUTePIRes2b)y | ECUCION DE - ORDEN  DE HA
RELACION DEDEPENDENCIA. WX W3z7-yfef, &op=0 COMPRA
CONTRATACION DE LA | https://www.compraspublicas.gob.
RECONFORMACION, ec/ProcesoContratacion/compras/ | jecciON DE ORDEN DE N/A

REFORESTACION y PC/informacionProcesoContratacio
n2.cpe?idSoliCompra=110C7LV8A4C CaPre
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- @ LR A

REACONDICIONAMIENTO DEL | SHdWqE-
TALUD, UBICADO EN LA | XNgvE4vurjXjGOSrSNaG_rlay,
MANZANA 06 DEL PROYECTO
HABITACIONAL  DE  INTERES
SOCIAL BICENTENARIO
https://www.compraspublicas.gob.
ec/ProcesoContratacion/compras/
SERVICIO DE LIMPIEZA CON | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= .
EJECUCION DE ORDEN DE N/A
MAQUINARIA PESADA INLCUIDO | 5Tvy9Tob4y3G3kZcT_QSmmK7erCK COMPRA
DESALOJO KxWhBwmLkxQOjlo,&op=0
https://www.compraspublicas.gob.
ec/ProcesoContratacion/compras/
ADQUISICION DE SUMINISTRO DE . .
NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= 3
OFICINA RESMAS DE PAPEL BOND EJECUCION DE ORDEN DE N/A
obhep5KmxXxKw8GvwDyLGW57z0
A4 DE 90 GRAMOS COMPRA
bnrLChkCf-T9XFQPO,&o0p=0
CONTRATACION DE  ESPACIO | https://www.compraspublicas.gob.
PUBLICITARIO EN PERIDICO CON | ec/ProcesoContratacion/compras/
ALCANCE LOCAL Y NACIONAL | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= )
. EJECUCION DE ORDEN DE N/A
PARA CONVOCATORIA DEL | u92dWQ7cvdi5z3Xwxf6ufLMghbK8Z COMPRA
CONCURSO PUBLICO DE PROCESO | wVOONele8aKNDO,&op=0
ASOCIATIVO
https://www.compraspublicas.gob.
ec/ProcesoContratacion/compras/
CONTRATACION DEL SERVICIO DE . . :
NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= 5
INTERNET PARA LA EMPRESA EJECUCION DE ORDEN DE N/A
QkJZQBoGFOG3BJYuM1GB5t430yD
PORTOVIVIENDA E.P COMPRA
1LCt_ST3_PdDNmYS,&0p=0
https://www.co blicas.gob.
SERVICIO DE PUBLICIDAD y | MTEPsi//www.compraspublicas.go
ec/ProcesoContratacion/compras/
PROMOCION DEL PROYECTO X i CONTRACTUAL
NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= N/A
PARA LA COMERCIALIZACION DE (FINALIZADO)
3xUCc_OnPxBUrtlgOetNMLolled4
VIVIENDAS ,
54veqbPWQGS-ieA,&op=0
https://www.compraspublicas.gob.
ADQUISICION DE INSUMOS ps:// P ‘p 65550
ec/ProcesoContratacion/compras/
PUBLICITARIOS DEL PROYECTO i .
NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=
BICENTENARIO PARA EVENTOS . CONTRACTUAL N/A
25RJd1jGbCNUAY0J_PRGglyRSAUU
PUBLICOS (FINALIZADO)
NLFelFpS1YgmHwWA,&op=0
https://www.compraspublicas.gob.
ec/ProcesoContratacion/compras/ )
SERVICIO DE LOGISTICA PARA LA . .
NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= | CONTRACTUAL
CASA ABIERTA DEL PROYECTO . N/A
yaYcCOuqwYLEuowlIVH2_9Kdj37wY | (FINALIZADO)
BICENTENARIO X
Tdw-QeiwbxzMnwg,&op=0
CONTRATACION DE DOS PLANES
DE DATOS MOVILES PARA LAS https://www.compraspublicas.gob.
ACTIVIDADES DE CONTROL DE ec/ProcesoContratacion/compras/
EDIFICACIONES DE LA EMPRESA | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?id=X EJECUCION DE ORDEN DE N/A
PUBLICA MUNICIPAL DE | DRhR535V6MpjzIv0aK1INxnyTelBH *| COMPRA
VIVIENDA DEL CANTON | LMc6kxf8RCMAs
PORTOVIEJO
SERVICIO DE PUBLICACION EN | https://www.compraspublicas.gob. )
i EJECUCION DE ORDEN DE
MEDIO DE PRENSA LOCAL PARA | ec/ProcesoContratacion/compras/ — N/A
LAS PUBLICACION DE ANUNCIOS | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=
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REQUERIDOS POR LA EMPRESA
PORTOVIVIENDA EP CONFORME
SU GIRO DE NEG

U6ZjHqp10jQlbiblzWzbYH3FX8_Pw
aubDVId2smWgSrc,&op=0

SERVICIO DE PUBLICACION EN
MEDIO DE PRENSA NACIONAL

https://www.compraspublicas.gob.
ec/ProcesoContratacion/compras/

EJECUCION DE ORDEN DE

PARA LAS PUBLICACIONES DE | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= e— N/A
ANUNCIOS REQUERIDOS POR LA | w03Dtlla83N_XkDvb_tbalHFPijcB-
EMPRESA PORTOVIVIENDA EP qOhT_ybi2v5QE,&0p=0
SERVICIO DE PUBLICACION EN | https://www.compraspublicas.gob.
MEDIO DE PRENSA NACIONAL | ec/ProcesoContratacion/compras/ 5
. . EJECUCION DE ORDEN DE
PARA LAS PUBLICACION DE | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= —— N/A
ANUNCIOS REQUERIDOS POR LA | J-Fjcg_F fSX2-
EMPRESA PORTOVIVIENDA EP | easN1Evric90GzMymLURN_JrQqg
CONFORME SU GIRO mA,&op=0
CONTRATACION DE SERVICIOS DE .
: https://www.compraspublicas.gob.
CAPACITACION PARA EL .
ec/ProcesoContratacion/compras/
FORTALECIMIENTO DE LAS . .
NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= N/A
CAPACIDADES INSTITUCIONALES | . . . CONTRACTUAL
. . jdJ1IKLBDUNFD_eAfi65ySQoxe7Box
EN LA GESTION Y OPTIMIZACION (FINALIZADO)
; LO5VQ8DbS1woc,&op=0
DE TRAMITES ADMINIST
ADQUISICION DE
COMPUTADORAS PORTATILES .
https://www.compraspublicas.gob.
PARA EL  FORTALECIMIENTO )
, P ec/ProcesoContratacion/compras/
OPERATIVO DEL AREA TECNICA i . 5
) NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= | EJECUCION DE ORDEN DE N/A
DE LA EMPRESA  PUBLICA
R- COMPRA
MUNICIPAL DE VIVIENDA DEL
. 0Cn4tCSIx5RIgdkQgnnc670lgmZG4-
CANTON PORTO .
CG_DyXPo7ig,&op=0
CONTRATACION DEL SERVICIO DE | https://www.compraspublicas.gob.
ADECUACION INTEGRAL Y | ec/ProcesoContratacion/compras/
AMBIENTACION DE LA VIVIENDA NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= EJECUCION DE ORDEN DE N/A
MODELO TIPO 1, PARA EL | CKdw8ZHzP1Tm4uZq43URcTO4otw | COMPRA
PROYECTO HABITACIONAL | ajDR8ggAv_jSIn2Y,&op=0
BICENTENARIO | — SEGUNDA E
CONTRATACION DE LA _
. https://www.compraspublicas.gob.
RECONFORMACION, .
) ec/ProcesoContratacion/compras/
REFORESTACION Y i ) !
PC/informacionProcesoContratacio
REACONDICIONAMIENTO DEL X X 5
n2.cpe?idSoliCompra=AuYTbPAzIU EJECUCION DE CONTRATO N/A
TALUD, UBICADO EN LA
eTtdZHv6xKNrp4703Gg3Fl_z8S4TE
MANZANA 06 DEL PROYECTO SGOY
HABITACIONAL DE INTERES ’
SOCIAL BICENTENARIO
SERVICIO DE ALQUILER DE .
https://www.compraspublicas.gob.
CAMIONETAS DOBLE CABINA .
ec/ProcesoContratacion/compras/
CON CONDUCTOR PARA . i X
PC/informacionProcesoContratacio
ACTIVIDADES DE LA EMPRESA X . . -
. n2.cpe?idSoliCompra=jsAvkb1HfVB | EJECUCION DE CONTRATO N/A
PUBLICA MUNICIPAL DE
) VSrkNtgQ2btcsdBSYXZmpwFD7Gwx
VIVIENDA DEL CANTON ssf
PORTOVIEJO &
CONSTRUCCION DE | https://www.compraspublicas.gob. :
" . EJECUCION DE CONTRATO N/A
CERRAMIENTO METALICO PARA | ec/ProcesoContratacion/compras/
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LAS MANZANAS 04, 05, 13, 14, 24
Y 25 DEL PLAN PARCIAL DE
EDIFICABILIDAD Y USOS MIXTOS
“CDLA. VALLE DEL SOL”, UBICADO
EN LOS TERRENOS DEL EX
PARQUE INDUSTRIAL DE LA
CIUDAD DE PORTOVIEJO.”

PC/informacionProcesoContratacio
n2.cpe?idSoliCompra=urnz1j2Fl-
bclpGi50vb8Pi53LSDHY-
AoHSqJkVLI_0,

COMPUTADOR PORTATIL
(COMPRA  POR  CATALOGO
EELCTRONICO)

https://catalogoelectronico.compra
spublicas.gob.ec/ordenes/imprimir
?id=1-v6doEsoKzKgH9wn--
PYMrfXUQ_4P1_CZNtN-
bRS28%2C&numdec=4

CONTRACTUAL (LIQUIDADA)

EQUIPOS CON VIGENCIA
TECNOLOGICA

ADQUISICION DE TABLET PARA

https://www.compraspublicas.gob.
ec/ProcesoContratacion/compras/

uso CORPORATIVO | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= z N/A
EJECUCION DE CONTRATO
INSTITUCIONAL xF9duHtKCOoQgafChaXymil2w58N
gyxk4WbO0tt_U-vA,&op=0
SERVICIO DE LOGISTICA PARA
EVENTO DE COLOCACION DE LA | https://www.compraspublicas.gob.
PRIMERA PIEDRA PARA LA | ec/ProcesoContratacion/compras/
CONSTRUCCION DE LAS VIAS NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= | CONTRACTUAL N/A
TRANSVERSALES VTO Y VT3 DEL V7bWa32zis3IX4vkyHqglQP_V1wo8t (FINALIZADO)
PARQUE URBANO Y DE NEGOCIOS | NtewsZUgcH R4DY,&op=0
VILLANUEVA DEL CANTON
PORTOVIEJO
https://www.compraspublicas.gob.
ec/ProcesoContratacion/compras/
ADQUISICION DE TONERS PARA | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= N/A
CONTRACTUAL
LA IMP\RESORA RICOH MPC 6004 vTM1Q_YMgLUTpb6UyEqEngdLtl
\ W-ijLPmONdxSDQIbQ,&op=0
https://www.compraspublicas.gob.
) , ec/ProcesoContratacion/compras/
CONTRATACION DE POLIZAS DE NCO/FrmNCOProformaRegistrada.c
SEGUROS PARA LOS BIENES | pe?id=TjpFFEqMsvWBCkKgGXOQH
INSTITUCIONALES DE LA | cDDsYY7tuk7iGS_JgCzsfl,&ruc=hDR ;.
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE kZ407823X65lZqugseZVLOWIqT7SQ EIECLIGIOH BE CONTRATO N/A
VIVIENDA DEL CANTON nZUY_4NMTbO,&prov=Zb9n63Atp|
PORTOVIEJO. viGajrlp609eNkSXZCgdMW3FIWZxu
viPo,
ADQUISICION, ADECUACION,
TRANSPORTE, INSTALACION  E
IMPLEMENTACION ~ DE  UN
CONTENEDOR MARITIMO DE 40 https://www.compraspublicas.gob.
PIES TIPO HIGH CUBE, EQUIPADO ec/ProcesoContratacion/compras/
CON LOS ELEMENTOS PC/infor.maci.onProcesoContratacio EJECUCION DE CONTRATO N/A
NECESARIOS PARA SU | n2.cpe?idSoliCompra=ghHAlp4igp
UTILIZACION COMO  OFICINA PVTZQGNHiOE7ig61VdMBKR-tuC-
TECNICA Y DE  VENTAs, | Xm2LE
DESTINADO AL
FUNCIONAMIENTO DENTRO DE
LOS PROYECTOS INMOBILIARIOS
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DESARROLLADOS POR LA EM
(Anexo 14)

https://catalogoelectronico.compra | CONTRACTUAL (LIQUIDADA)
TONER MAGENTA W2023X . N/A
spublicas.gob.ec/ordenes

TINTA CIAN IMPRESORA MODELO | https://catalogoelectronico.compra | CONTRACTUAL (LIQUIDADA)

3 T544220-AL MARCA: CIAN spublicas.gob.ec/ordenes N/A
TINTA MAGENTA IMPRESORA | https://catalogoelectronico.compra | CONTRACTUAL (LIQUIDADA) N/A
MODELO 3 T544320-AL spublicas.gob.ec/ordenes
TINTA AMARILLA IMPRESORA | https://catalogoelectronico.compra | CONTRACTUAL (LIQUIDADA) N/A
MODELO 3 T544420-AL spublicas.gob.ec/ordenes

https://catalogoelectronico.compra | CONTRACTUAL (LIQUIDADA)
TONER NEGRO W2020X N/A

spublicas.gob.ec/ordenes

https://catalogoelectronico.compra | CONTRACTUAL (LIQUIDADA)
TONER AMARILLO W2022A . N/A
spublicas.gob.ec/ordenes

https://catalogoelectronico.compra | CONTRACTUAL (LIQUIDADA)
TONER CIAN W2021X . N/A
spublicas.gob.ec/ordenes

https://www.compraspublicas.gob.

ADQUISICION  DE  MATERIAL | ec/ProcesoContratacion/compras/

PUBLICITARIO DESTINADO A LA | NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= N/A
g . ~ X CONTRACTUALFINALIZADO

PROMOCION Y DIFUSION DEL | 0kC5Khy3sZUDjMgMQ5IEhelfbz71d

PROYECTO VILLANUEVA. aVdNFI-V2fTy7E,&op=0

CONTRATACION  DE  PERITO | https://www.compraspublicas.gob.
VALUADOR PARA LA | ec/ProcesoContratacion/compras/
ACTUALIZACION DE AVALUOS DE | NCO/NCORegistroDetalie.cpe?&id=
LOS TERRENOS DE LA EMPRESA | 5ly_u6FTuUmbyLu-

PUBLICA MUNICIPAL DE | xRotIRBpshtQh9li04TOZ_E2RSs,&0
VIVIENDA DE PORTOVIEJO p=0

EJECUCION DE ORDEN DE N/A
COMPRA

ARRIENDO DE OFICINAS
ADMINISTRATIVAS DESTINADAS .
ec/ProcesoContratacion/compras/
AL FUNCIONAMIENTO DE LA . .
p NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id= EJECUCION DE ORDEN DE
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE N/A
) ) fVXLFr9Npl6fsFol2701sI7WOEg_yR COMPRA
VIVIENDA DEL CANTON
oVILmcWOVRPPU,&op=0
PORTOVIEJO — PORTOVIVIENDA
EP

https://www.compraspublicas.gob.

Gestiones varias de PORTOVIVIENDA EP.

Proyectos y/o Actividades 22 st Sy
: Inversion Beneficiarios A
Ejecutadas Acciones relevantes
PROYECTO BICENTENARIO 2 N/A 116 familias Con una inversién aproximada de USD 5.036.842,11, el

proyecto se encuentra aprobado y en proceso de
gestion de financiamiento para su ejecucidn, a través
de una alianza estratégica.

PROYECTO BICENTENARIO 3 N/A 80 familias La inversion estimada asciende a USD 3.473.684,21. El
proyecto cuenta con aprobacién del GAD y se
encuentra en proceso de obtencién de recursos para su
ejecucion, actualmente en gestién de financiamiento
ante el Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE).
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PROYECTO HABITACIONAL N/A
CRUCITA
REFORMA DEL REGLAMENTO
INTERNO DE TALENTO HUMANO.
SIN COSTO
REFORMA DEL MANUAL DE
DESCRIPCION,  VALORACION Y
. SIN COSTO
CLASIFICACION DE PUESTOS.
SUSCRIPCION DE CONVENIO DE
COOPERACION
SIN COSTO
PROTOTIVOS  DE  VIVIENDAS
SOSTENIBLES
SIN COSTO

Informe de Rendicién de Cuentas 2025

17 familias

Portovivienda EP.

Portovivienda EP.

Portovivienda EP.

Portovivienda EP.

6. AVANCES EN EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

6.1. Principales resultados de los indicadores estratégicos

INDICADOR: INDICE DE SOLUCIONES HABITACIONES CONSTRUIDAS

Con una inversion de USD 206.548,25, este proyecto
est4d destinado a lotes con servicios, orientado a la
ejecuciéon de infraestructura y a dotar de servicios
basicos a una zona en proceso de consolidacién.

Se incorpora la figura de Contratos Civiles de Corretaje
Inmobiliario, con el propésito de fortalecer la gestion
comercial y contribuir al cumplimiento de las metas
institucionales de venta de lotes y viviendas.

El cargo de Coordinador Administrativo y Financiero
pasa a Director Institucional, fortaleciendo la estructura
organizacional y optimizando la gestion administrativa,
financiera y de apoyo estratégico de la empresa.

En el afio 2025, suscribié un convenio de cooperacién
entre PORTOVIVIENDA EP. 'y Pdblica
Municipal Hébitat y Vivienda de Rumifiahui y otras

la Empresa

entidades publicas, -con el proposito de impulsar
acciones conjuntas orientadas a la vivienda de interés
social y a la reduccion del déficit habitacional en el pais.
(Anexo 13)

Esta alianza, sumada a la participacion en plataformas
internacionales como el Foro HABITAT 2025, garantiza

_|. que Portoviejo cuente con el respaldo técnicoy la red

de contactos necesaria para implementar soluciones
innovadoras frente al déficit habitacional.

Portovivienda EP participd activamente en el proyecto
de reforma a la Ordenanza del Bambu. En un esfuerzo
conjunto con la Direccién.de Planificacion Territorial del
GAD de Portoviejo, se trabajo en la regularizacion de 3
prototipos de vivienda sostenibles. Estos modelos
estan exonerados del pago de tasas por permisos de
construccién y se encuentran disponibles en la pagina.
oficial de la Alcaldia:
httbs://online2.portoviejo.gob.ec/tutoriales/incentivo—
bambues

En efecto, el 18 de septiembre del 2025 Portovivienda
EP participé en la feria del Bambu presentando los
prototipes de vivienda sostenible. (Anexo 14)

En el siguiente cuadro se detallan los valores ejecutados por cada afio:

Notas:

Linea Base

Afio
38*

o2 | 108 | 38 |

Linea base +
ejecucion %avanzado

83,84
86,44

: - . i
*| 35 38 soluciones habitacionales corresponden a la construccion de la Etapa 2 del Proyecto Bicentenario en 2023, y cuya acta de entrega-recepcion fue
firmada en 2024. En consecuencia, no fueron consideradas dentro de la |inea base.
*% | as 38 viviendas corresponden a la Etapa 11l del Proyecto Bicentenario.

- Lameta para el afio 2025 corresponde a 236 soluciones h
_ Con corte a diciembre de 2025 el nimero de soluciones

habitaciones, alcanzando asi un 86,44% de cumplimiento.

Empresa Publica Municipal de Vivienda del Canton Portoviejo
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INDICADOR: iINDICE DE INVERSION EN PROYECTOS INIMIOBILIARIOS E INFRAESTRUCTURA
En el siguiente cuadro se detallan los valores ejecutados por cada afio:

Linea Base | 5°060.000
Linea base +
Afio Meta Ejecucion ejecucion %avanzado
2024 9°810.000 |3'947.079,46 9°007.079,46 91,82
2025 10°910.000 | 1'015.496,49 10°022.575,95* 91,87

Notas:
* La inversion corresponde a 7°386.628,38 del Plan Parcial Valle del Sol y 2°635.947,57 del Proyecto Villanueva, monto que se encuentra desagregado en
1°485.512,37 correspondiente a la VT2 y 1°150.435,20 correspondiente a la VT1.

La meta para el afio 2025 corresponde a un monto invertido de USD $10°910.000. Con corte a diciembre de 2025 la inversién
realizada corresponde a 1'015.496,49; sin embargo, se tiene una linea base de 5'060.000,00 hasta el afio 2023, y para el
2024 una inversién de 3'947.079,46 alcanzando asi un total de 10°022.575,95 y el 91,87% de cumplimiento.

7. CONSULTA CIUDADANA PARA RENDIR CUENTAS

En cumplimiento de los principios de participacion establecidos en el articulo 4 de la Ley Orgédnica de Participacidn
Ciudadana (LOPC), el jueves 19 de marzo de 2026, se llevaron a cabo mesas temdticas de consulta ciudadana, como parte
del proceso de rendicion de cuentas correspondiente a la gestion realizada por PORTOVIVIENDA EP durante el afio 2025.
Durante estos espacios de didlogo, la ciudadania planteé diversas inquietudes relacionadas con la gestidn institucional. En
atencién a ello, y mediante el OFICIO-GG-EPMUVI-GAD-PORTOVIEJO-2026-157, suscrito por el Gerente General de la
empresa, se dio respuesta formal a las siguientes preguntas:

PREGUNTAS

1. Laempresa construye viviendas igual que el sector privado, ¢Qué diferencia tienen las casas que vende
Portovivienda de otras de dicho sector?

Las viviendas de Portovivienda EP se diferencian del sector privado principalmente por su enfoque social. No buscan
lucro, sino facilitar el acceso a vivienda digna con precios més accesibles. Ademas, se desarrollan dentro de proyectos
urbanisticos planificados, que incluyen infraestructura completa como vias, servicios basicos y areas verdes, garantizando
entornos ordenados y de calidad. También cuentan con respaldo institucional y opciones de financiamiento mas
favorables para la ciudadania.

En sintesis, Portovivienda prioriza el bienestar social y la accesibilidad, mientras que eI sector prlvado se enfocaen la
rentabilidad.

2. ¢Adonde van los recursos de la venta de macrolotes del Proyecto Villanueva?

De acuerdo con la "Ordenanza que incorpora a la normativa municipal el Plan Urbanistico Complementario {Plan Parcial)
que regula el uso y gestion del suelo del Polo de Desarrollo Parque Urbano y de Negocuos Villanueva de Portoviejo,
Primera Fase", el articulo 50 establece lo siguiente:

Art. 50.- Prelacién. - Sin perjuicio de los diferentes mecanismos de financiamiento para la ejecucién de obras publicas,
construccidn de infraestructura de servicios publicos y dreas verdes, se establece el siguiente orden de prelacién para la
inversion de recursos que provengan tanto de la venta de lotes de terreno, como de los ingresos que se generen por la
administracion de infraestructura publica por parte del operador inmobiliario:

1. La construccién de vias e infraestructura de servicios publicos de competencia del Gobierno Municipal dentro del
Plan Villanueva, fase 1.

2. Construccion de areas verdes y espejos de agua, conforme a las normas urbanisticas determinadas en la
presente ordenanza.

3. Construccion de infraestructura inmobiliaria que, conforme a la planificacién municipal, se determine que deba
ser ejecutada y administrada por el Operador Inmobiliario.

4. La construccion de infraestructura para los planes urbanisticos complementarios determinados por el Gobierno
Municipal del cantén Portoviejo.

3. (Cudl es el proceso que se realiza para la venta de lotes en Villanueva?
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Respecto al procedimiento para la venta de lotes en el Parque Urbano y de Negocios Villanueva, informo que este proceso
se rige estrictamente por el Reglamento Interno de Enajenacién de Bienes Inmuebles de PORTOVIVIENDA EP,
especificamente a través del mecanismo de Subasta Publica.

Este procedimiento inicia con una Etapa Preparatoria, en la cual la empresa publica conforma un expediente técnico, legal
y financiero. En esta fase se verifica la titularidad del dominio en el Registro de la Propiedad y se emiten los informes de
factibilidad y avaldos que determinan el precio base de cada lote. Esta etapa culmina con la aprobacién del Directorio y la
emision de las bases que regiran la convocatoria.

Posteriormente, se desarrolla la Etapa Precontractual, que arranca con una convocatoria publica para garantizar la
transparencia y libre concurrencia de interesados. Los ciudadanos o empresas que deseen participar deben presentar sus
ofertas en sobre cerrado junto con un respaldo de seriedad equivalente al 20% del precio base. Dependiendo del ndimero
de participantes calificados, el proceso contintia mediante una sesion de Puja ascendente o, en caso de existir un solo
interesado, una sesién de Venta Unica donde se debe mejorar la oferta inicial en al menos un 3%.

Finalmente, en la Etapa Contractual, el oferente adjudicado debe formalizar el pago del valor ofertado. El reglamento
permite tanto el pago al contado como posturas a plazo de hasta cinco afios, previa constitucién de una hipoteca a favor
de PORTOVIVIENDA EP. Una vez verificado el pago y cumplidos los requisitos legales, se procede a la suscripcién de la
escritura publica de compraventa ante Notario y a la entrega material del inmueble.

Este mecanismo asegura que la enajenacién de activos estratégicos de la ciudad se realice bajo principios de legalidad,
eficiencia y beneficio para el desarrollo urbano Yy productivo de Portoviejo.

8. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

Durante el proceso de rendicién de cuentas correspondiente al afio 2024, la Empresa Piblica Municipal de Vivienda del
Canton Portoviejo habilité un canal virtual destinado a la recepcion de opiniones, sugerencias y otros aportes ciudadanos
relacionados con los resultados presentados. Sin embargo, no se recibié ninguna sugerencia por parte de la ciudadania.
Debido a ello, no se elabordé el Plan de Trabajo de Rendicién de Cuentas ni se lo remitié a la Delegacidn Provincial del CPCCS
para su respectivo seguimiento.

9. CONCLUSIONES

Los resultados alcanzados durante el ejercicio fiscal 2025 reflejan un proceso de consolidacién institucional orientado al
fortalecimiento de la planificacién, la gestién financiera, el control técnico y la estructuracién de proyectos estratégicos, asi
como a la continuidad de las acciones iniciadas en periodos anteriores. PORTOVIVIENDA EP ha enfocado su gestion en
garantizar la operatividad institucional, la sostenibilidad financiera y la generacién de condiciones técnicas y contractuales
que permitan una ejecucién progresiva y ordenada de los proyectos de vivienda e infraestructura urbana.

En el &mbito de vivienda de interés social, PORTOVIVIENDA EP ejecutd la construccién de 38 soluciones habitacionales en
el Proyecto Bicentenario — Etapa I, contribuyendo de manera directa a la reduccién del déficit habitacional del cantén
Portoviejo. Adicionalmente, durante el periodo 2025 se registro la venta de 16 viviendas y 2 lotes en el Parque Urbano y de
Negocios Villanueva, evidenciando la continuidad de la gestion inmobiliaria y . el. posicionamiento progresivo de los
proyectos institucionales en el mercado.

La empresa fortalecié de manera significativa la gestion de alianzas estratégicas con el sector privado, lo que permitié
estructurar y viabilizar proyectos habitacionales y de infraestructura vial bajo esquemas de cooperacién, destaciandose el
inicio de la construccién de la via transversal VTO y la estructuracién técnica de las vias VT3, dentro del proyecto Villanueva,
consolidando este espacio como un eje estratégico para el desarrollo urbano, comercial e inmobiliario del cantén.

En materia de control urbano, a través de la Unidad de Control de Edificaciones, PORTOVIVIENDA EP ejecutd 1.357
inspecciones técnicas, alcanzando un sobre cumplimiento de los indicadores de controles a conformidad y recaudacién de
la tasa de control de edificacién, lo que evidencia una gestién eficiente orientada al cumplimiento de la normativa
urbanistica, técnica y de habitabilidad vigente.

Desde el componente financiero y administrativo, la institucién registré un 95% de ejecucién presupuestaria en gasto
corriente, lo que permitié garantizar el funcionamiento institucional, el pago oportuno de obligaciones y la continuidad de
los servicios. 7]
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Finalmente, la gestion administrativa evidencié un 100% de cumplimiento en la mayoria de actividades previstas en el Plan
Administrativo, reflejando el fortalecimiento de los procesos internos, la mejora del control de gestién y el alineamiento de

la institucidn con sus objetivos estratégicos.

10. RECOMENDACIONES

PLAN/PROYECTO

RECOMENDACION

e Plan de Gestion Administrativa

Actualizar procedimientos para los diferentes procesos
institucionales, a fin de fortalecer la gestion interna, estandarizar
las actividades, optimizar los flujos de trabajo y promover una
ejecucion eficiente, ordenada y alineada a la normativa vigente.
Fortalecer el sistema de control interno y gestién documental,
incorporando  herramientas tecnoldgicas que garanticen
trazabilidad, oportunidad y transparencia.

e Plan de Control de Edificaciones

Fortalecer la capacitaciéon e informacion a profesionales y la
academia sobre la normativa urbanistica y buenas practicas
constructivas, fomentando el cumplimiento responsable de la
normativa y contribuyendo a mitigar riesgos en las edificaciones.
Optimizar los mecanismos de socializacion ciudadana sobre los
requisitos y beneficios del servicio de control de edificaciones,
mediante estrategias de comunicacion institucional efectivas, con
el objetivo de promover el conocimiento, la participacién y el
cumplimiento responsable de 1a normativa.

e Proyecto Bicentenario:

Fortalecer las estrategias de promocién y comercializacién de
viviendas, resaltando beneficios como financiamiento accesible,
caracteristicas técnicas de las viviendas y ubicacidn estratégica.
Consolidar alianzas con instituciones financieras publicas y
privadas para ampliar las opciones de crédito hipotecario.
Incorporar progresivamente criterios de sostenibilidad en los
proyectos habitacionales (eficiencia energética, uso responsable
del agua y materiales ecoeficientes).

e Proyecto Villanueva

Intensificar la promocion del Parque Urbano y de Negocios
Villanueva como polo estratégico para inversién inmobiliaria,
comercial y empresarial.

Ejecutar la construccion de nuevas vias que optimicen la
movilidad, fortalezcan la conectividad interna y externa del
proyecto, y contribuyan al desarrollo urbano ordenado vy
sostenible.

Avanzar en los procesos técnicos y contractuales para la
contratacion de la auditoria ambiental del proyecto.
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11. ANEXOS
PROYECTO BICENTENARIO
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ANEXO 1. Venta de 16 soluciones habitacionales durante el 2025
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mento para asociaciones barriales a los nuevos propietarios de las viviendas.

ANEXO 3. Reuniones con instituciones financieras, t
adquisiéic’m de viviendas de interés social.
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ANEXO 5. Colocacion de la primera piedra para la construccién de Bicentenario 1 - Etapa 3
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ANEXO 6. Construccién de 38 soluciones habitacionales correspondientes a Bicentenario Etapa 3
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PROYECTO VILLANUEVA

Empresa Publica Municipal de Vivienda del Cantén Portoviejo

ANEXO 8. Venta de dos lotes del proyecto Villanueva mediante subasta publica
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ANEXO 9. Colocacién de la primera piedra para las vias transversales que conectaran las calles Granda Centeno con Ramén Edulfo Cedefio
(VT0) y Manuel Palomeque con Eudoro Loor (VT3)
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ANEXO 10. Proceso de construccién de la VTO
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PLAN DE CONTROL DE EDIFICACIONES

'ANEXO 12. Capacitacion al Nicleo de la Construccién de Manta sobre control de edificaciones.
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PLAN DE DESARROLLO INMOBILIARIO
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ANEXO 13. Suscripcién de convenio de cooperacién entre PORTOVIVIENDA EP. y la Empresa Publica Municipal Habitat y Vivienda de
Rumifiahui
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ANEXO 14. Participacion en la feria del Bambu presentando los prototipos de vivienda sostenible
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PLAN ADMINISTRATIVO

ANEXO 15. Inauguracio nicas y de ventas
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